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1.- ANTECEDENTES
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Federacidn para ¢l Desarrollo de
CUENCA La Sierra y Mancha Conquense

GESPLAN
GRUPO DE INVESTIGACION UPM

MEMORIA

La relacién del Grupo de Investigacién GESPLAN de la UPM con la Asociaciéon ADESIMAN ha
sido a través del Instituto de Desarrollo Comunitario de Cuenca, IDC, que constituye uno de las
partes organizativas de esta Federacién (mas informacién en anexo).

Con la constitucion de esta Catedra el plan que propone el Presidente en nombre vy
representacién de la Asociacidn, es dar un salto cualitativo en la realizacién y desarrollo de
proyectos, programas y planes, tanto en su vertiente de asistencia técnica como de
investigacion.

La relacidon entre el Instituto de Desarrollo Comunitario de Cuenta IDC y el Grupo de
Investigacion GESPLAN de la UPM, se remonta al afio 2004 y desde entonces se han
desarrollado los siguientes grupos de actividades:

e Trabajos de evaluacidn en los ultimos afios de las actividades desarrolladas por el IDC
en el territorio conquense, el Instituto lleva 20 afios trabajando en proyectos de
desarrollo.

e Practicas con alumnos del Master Universitario en Planificacion de Proyectos de
Desarrollo Rural y Gestidn Sostenible que desarrolla GESPLAN.

e  C(ertificacion en Direccion de Proyectos por el International Project Management
Association.

e El director del Instituto D. Francisco Gallego ha defendido su prelectura de tesis
doctoral y prédximamente defenderd la tesis por la UPM

ADESIMAN al gestionar el LEADER del 2007 a 2013 garantiza un programa de accién muy
interesante tanto desde el punto de vista de la investigacion aplicada como de la asistencia

técnica del grupo GESPLAN.

Madrid, 15 de febrero de 2012
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2.- QUIEN ES QUIEN

La Federacion para el Desarrollo de la Sierra y Mancha Conquense (ADESIMAN) es un Grupo
de Desarrollo Rural. ADESIMAN carece de animo de lucro y se constituyé el 7 de enero de 1997
en Asamblea General de sus socios fundadores.

Actualmente, ADESIMAN es el resultado de la Federaciéon de dos Asociaciones: la Asociacion
para el Desarrollo de los Municipios de la Mancha Alta Conquense (ADIMMAC),y la Asociacién
Serrania Deprimida Cuenca Centro (SEDECUCE).Estas asociaciones carecen de animo de lucroy
su fin social es el desarrollo de sus respectivos territorios de actuacion.

Desde su constituciéon, ADESIMAN ha venido trabajando por el desarrollo local dentro de su
comarca de intervencidn. Pese a ser una entidad joven, la experiencia acumulada en estos mas
de diez afios, permite hablar de una entidad sdlida en base a su conocimiento del terreno y de
la poblacién, a haber aglutinado a los representantes sociales, politicos y econédmicos, y a
haber obtenido unos resultados importantes en la gestion de los Programas PRODER 1 y
PRODER 2.

El Instituto de Desarrollo Comunitario de Cuenca (IDC) es una asociacién sin dnimo de lucro y
declarada entidad de utilidad publica en el afio 2006, formada por profesionales del desarrollo
local y personas que apoyan su actividad.

Esta entidad se caracterizada por aplicar una metodologia de trabajo basada en la atencién
directa y cercana a las personas en su medio, mediante el desarrollo de actuaciones de
animacion, formacion, sensibilizacion, informacidn, asesoramiento técnico y acompafiamiento a
las personas con el objetivo de conseguir la igualdad de oportunidades y la mejora de la calidad
de vida de la poblacidn.
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3.- El programa LEADER

El Ministerio de Agricultura, Perca y Alimentaciéon ante las expectativas creadas en los
territorios rurales con la Iniciativa Comunitaria LEADER, convoca el programa Operativo para la
Diversificacion Econdmica de las Zonas Rurales de Objetivo 1, PRODER 1, con el mismo enfoque
que el LEADER.

El IDC prepara dos programas para ser presentados por dos grupos de accion local: ADESIMAN
y CEDER. Aprobados ambos programas para el periodo 1996-2001, el IDC acuerda con cada
grupo de accidn local el trabajo técnico que desempefiard en cada programa.

En el programa PRODER ADESIMAN el IDC aporta el equipo técnico necesario para realizar los
trabajos, asi como sus instalaciones y equipamientos. La oficina técnica de este programa estd
situada en Cuenca capital en la sede del IDC de Cuenca. En la convocatoria a los PRODER 2 para
el periodo 2002-2008 se mantiene el mismo acuerdo de trabajo y colaboracién

En la actualidad se estd desarrollando el programa 2007-2013 LEADER, Programa de desarrollo

ADESIMAN, aprobado por Resolucion de 15/10/2008 de la Consejeria de Agricultura y
Desarrollo Rural de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.
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4.- PRESENTACION CATEDRA ADESIMAN LEADER UPM.
13 de abril de 2012

El Rector de la UPM, dio la bienvenida a la comunidad universitaria a los representantes de la
"Federacion para el Desarrollo de la Sierra y Mancha Conquense" ADESIMAN (*), D. Victor
Jiménez Ruiz, Presidente de ADESIMAN, a D. Marino Huerta Guijarro, Vicepresidente de
ADESIMAN, Presidente de SEDECUCE (**) y actualmente Alcalde de Villarejo de Periestebany a
D. Francisco Gallego Moreno, Gerente de ADESIMAN; que se incorporan a la Politécnica gracias
a la creacion de una nueva Cdtedra Empresa de la que forma parte D. Adolfo Cazorla
Montero, Director del grupo de investigacion en Planificacién y Gestion Sostenible del
Desarrollo Rural/Local de la UPM, GESPLAN.

v!’
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Leader 2007-2013 T l

De izquierda a derecha, Marino Huerta, Rector UPM, Victor Jiménez, Adolfo Cazorla y Francisco Gallego.

PLANO DEL TERRITORIO DE LA CATEDRA
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La nueva Catedra Empresa estara ubicada en la planta 3* de la Torre de Direccién de la ETSI
Agrénomos. En este espacio cedido por la Escuela, estarda ubicada la secretaria de la
Catedra. Los representantes de ASESIMAN, fueron recibidos por el Director de la ETSI
Agrénomos, visitaron la instalacion de la Catedra y compartieron experiencias con los
integrantes del grupo de investigacion GESPLAN que son la contraparte por la UPM de Ia
Catedra.

A partir de la fecha de hoy, 13 de abril de 2012, comienza oficialmente el trabajo y actividad de
la Cadtedra ADESIMAN-LEADER-UPM.

CATEDRA ADESIMAN-LEADER
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Francisco Gallego, Adolfo Cazorla'y Logotipo de la Catedra
Victor Jiménez en el despacho de la Catedra

Reunidn presentacion de representantes de ADESIMAN y del grupo de investigacién GESPLAN

El mismo viernes 13 a las 16.30h en el Rectorado de la UPM, se procedié a la constitucidon de la
Comisién Técnica de Seguimiento de la Catedra, formada por: Victor Jiménez Ruiz, Marino
Huerta Guijarro y Francisco Gallego Moreno, por parte de ADESIMAN y Adolfo Cazorla
Montero, Ignacio de los Rios Carmenado y José Maria Diaz Puente por parte de la UPM.

Se aprobé proponer como Director de la Catedra (de entre los representantes de la UPM en
la Comisién de Seguimiento), a D. Adolfo Cazorla, que serd nombrado por el Rector de la
UPM.
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Segun figura en el Convenio, y para la obtencién de los objetivos de la Cdtedra, se
acuerda, en lineas generales, las siguientes actividades a desarrollar:

Actividades de formacion:

e Cooperacion en programas de formacién/ experiencias de cooperacion educativa

e Patrocinio de la realizacidn de estudios (concesién de becas, apoyo a la
realizacién de tesis doctorales y proyectos fin de carrera, premios a tesis y proyectos
fin de carrera, trabajos...)

e Realizacidn de conferencias y seminarios

Actividades de difusién y Transferencia de conocimiento

Realizacion de jornadas de divulgacion técnica y tecnoldgica

Publicaciones sobre temas de interés de la Catedra

e Promocidn de acontecimientos cientificos y técnicos

Asesoramiento mutuo en cuestiones relacionadas con la actividad de ambas entidades

Actividades de fomento de la [+D+i

e Apoyo a trabajos de investigacion

e Busqueda de financiacidon y socios para el desarrollo de proyectos de 1+D

e conjuntos

e Encuentros de expertos en el drea de interés de la Catedra

e (Cuantas otras sean consideradas de interés mutuo, dentro de las disponibilidades de
las partes y de las actividades que constituyen el objeto de la Catedra.

En caso de que, a raiz de las actividades descritas anteriormente, se decida acometer un
proyecto de |+D+i, éste serd objeto de un contrato especifico, al amparo del articulo

83 de la Ley Organica de Universidades, que deberd contener, entre otros, los
siguientes aspectos:

a) Definicidn del trabajo y objetivos

b) Descripciéon del Plan de Trabajo, que incluird las distintas fases del mismo vy la
cronologia de su desarrollo

¢) Presupuesto total y medios materiales y humanos que requiera el citado proyecto,
especificando las fuentes de financiacién

d) Normas de coordinacién, ejecucion y seguimiento del proyecto e) Responsable del
trabajo

f) Titularidad de los derechos correspondientes a la explotaciéon de la propiedad
intelectual e industrial creada como resultado del trabajo

Memoria actividades 2012.- Catedra ADESIMAN LEADER UPM - 7-



5.- Primeras actuaciones de la Catedra ADESIMAN-LEADER-UPM
Evaluara las acciones de los programas europeos de desarrollo de la Sierra y Mancha
de Cuenca PRODER y LEADER y sus repercusiones.

05.09.12

La evaluacion de los programas de desarrollo de la Unién Europea PRODER y LEADER llevados
a cabo en la Sierra y Mancha de Cuenca desde el afio 1997 hasta la actualidad, sera el primer
proyecto desarrollado por la Catedra Empresa ADESIMAN-LEADER-UPM.

La Catedra, firmada por la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y la Federacion para el
Desarrollo de la Sierra y Mancha Conquense, ADESIMAN, tiene como objetivo potenciar la
cooperacion y el desarrollo en este territorio. Para ello, pondra en marcha programas de
formacion, investigacion y divulgacion tecnoldgica e impulsara la colaboracion en actividades de
docencia, generacion de conocimiento, difusidn y transferencia de tecnologia en el area de disefio,
gestion y evaluacion y proyectos de desarrollo rural.

Dirigida por el catedratico y director del Grupo de Investigacion en Planificacion y Gestion
Sostenible del Desarrollo Rural/Local (GESPLAN), Adolfo Cazorla, la Cétedra que ya ha
comenzado a desarrollar sus primeras actuaciones, tiene su ubicacién en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros (ETSI) Agrénomos.

Para evaluar las acciones de los programas PRODER y LEADER 'y sus repercusiones en el
desarrollo de la Sierra y Macha de Cuenca, la Catedra tiene previsto el estudio y analisis de
distintos indicadores tanto fisicos como financieros. También se evaluaran aspectos cuantitativos
como el nimero de empresas constituidas, empleos creados y beneficiarios de las actuaciones de
formacion. Una segunda linea estudiara los aspectos cualitativos y abordara las conclusiones
sobre las aportaciones de los programas de desarrollo.

Segun Adolfo Cazorla, director de la Catedra, el mayor interés de la misma esta en que “es una
buena oportunidad para trabajar con los empresarios agrarios y alimentarios de la zona y
vincularlos con la Universidad Politécnica -en concreto trabajar con alumnos de ultimos cursos de
nuestras escuelas del Ambito rural- y desarrollar trabajos de investigacion-accion con nuestros
alumnos del Master en el que participan universitarios de ocho paises del mundo”.

El presidente del grupo de desarrollo rural ADESIMAN, Victor Jiménez, destaca como uno de los
objetivos de su grupo la presencia continua de la Universidad en el territorio: “La Universidad tiene
muchisimas posibilidades desde el punto de vista cientifico, algo que tenemos que aprovechar”.
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Los programas de desarrollo PRODER Y LEADER

El primer Programa de Desarrollo y Diversificacién de Zonas Rurales, PRODER 1, cofinanciado
por la UE y llevado a cabo de 1997 a 2001, supuso una inversidn en La Mancha Alta y Sierra
Media de Cuenca de mas de 4 millones de euros; con el PRODER 2, desarrollado de 2001 a
2007, se invirtieron mas de 7,5 millones de euros. Actualmente se esta desarrollando en el
territorio el denominado Programa LEADER, para el periodo 2007-2013, cuya primera
asignacion es de 4,8 millones de euros.

Con la evaluacidn que se realizard gracias a la Catedra, se conocerd el impacto de estas
inversiones en el territorio de ADESIMAN vy la experiencia en la gestidon de proyectos de
desarrollo de la propia federacion.

De este modo, se realizard el estudio y analisis de de distintos indicadores fisicos, financieros y
los aspectos cuantitativos como el nimero de empresas constituidas, empleos creados y
beneficiarios de las actuaciones de formacién. Una segunda linea estudiard los aspectos
cualitativos y abordara las conclusiones sobre las aportaciones de los programas de desarrollo.
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6.- Presentacion de la catedra ADESIMAN LEADER UPM ]

€l Sector Agroalimentario, pieza clave para
el desarrollo del territorio

Monasterio de Sanliago, Ucdles
23 de Noviembre de 2012

CATEDRA ADESIMAN-LEADER
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En el marco de los "Encuentros: Estrategias de futuro para el desarrollo sostenible del territorio
de la Mancha Alta Conquense", bajo el tema de fondo "El sector Agroalimentario, pieza clave
para el desarrollo del territorio" que se llevan a cabo en el monasterio de Santiago en
Uclés, se ha presentado la Catedra ADESIMAN

LEADER UPM, ubicada en la E.T.S. de Ingenieros Agrénomos de la UPM.

Centrados en facilitar espacios de encuentro, disefiar nuevas férmulas de colaboracion y
favorecer nuevas alianzas para mejorar la competitividad del sector, la citedra dirigida por
Adolfo Cazorla, Catedrdtico de la UPM, participa en estas jornadas incorporando el
conocimiento experto, con la idea de compartir conocimientos, poniendo sobre la mesa ideas
claves para el debate, ideas innovadoras que pueden dar el empuje necesario para la puesta
en marcha de nuevos compromisos y retos para mejorar el sector con el firme objetivo de
trabajar juntos.

Presentaron las Jornadas:

El Presidente de la Diputacién Provincial de
Cuenca D. Benjamin Prieto, junto con el
Presidente de ADIMMAC D. Victor Jiménez,
el Presidente de ALCAD -D. José de la Ossa
y el Director de la Cdtedra D. Adolfo
Cazorla.

GlA, DE FUTURO PARA 33
AENSTENIRLE N TERRITNRIN »

Sres. De la Ossa, Jiménez, Prieto y Cazorla
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Para dar contenido al debate de la Mesa Redonda participan poniendo sobre la mesa ideas en relacion
con la actividad agroalimentaria:

Sres. Jordana, Cazorla, Garcia y Prieto durante la Mesa Redonda

D. Jorge Jordana, adjunto a la Presidencia de la FIAB, presentd una serie de ideas para el debate
posterior, centrandose en una idea clave: “La unidn con inteligencia nos hard ganar el futuro”.
Hablé de la forma de mejorar en competitividad con la unién de pequefias empresas. Otra idea
que expuso con nitidez: “O somos grandes o somos especiales”.

Destacd la Importancia de la comunicacidn, el consumidor debe encontrar el producto, identificarlo
y conocerlo. Aprovechar la web como medio para darse a conocer es una herramienta
fundamental en estos tiempos.

D. Adolfo Garcia Director de la empresa Camposeven.

Su presentacién se puede centrar en la importancia de la “adaptacion a los tiempos y a las
circunstancias”, demostrada con su propia vivencia profesional.

Destacé también su experiencia de “cémo haciendo lo mismo se puede ser diferente”, y de cémo
establecer nuevas colaboraciones con otros sectores abre sin ninguna duda nuevos horizontes.

D. Angel Prieto, Director del Instituto de Promocidon exterior de Castilla La Mancha. Su opcién:
“Internacionalizacién como apuesta de presente y futuro”.

Destacd la importancia de la estrategia para mejorar la competitividad y apostar por la innovacion. Es
necesario invertir en [+D, pero es fundamental hacerlo sabiendo lo que se quiere.
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Al finalizar la Mesa redonda con amplia participacién de los asistentes, en su mayoria
empresarios agroalimentarios conquenses, se procedid a la presentacién de la Catedra ADESIMAN
LEADER UPM, ubicada en la E.T.S.I. Agronomos de la UPM.

TEGIAS DE FUTURC PARA

X i - [ Tr-nnmn'i. L -
Sres Cazorla, Cervantes y Jiménez en el acto de presentaCIon de la Catedra

En este acto se contd con la participacion de D. Miguel Cervantes Director General de
Infraestructuras y Desarrollo Rural de la Consejeria de Agricultura de CLM en representacion del
gobierno regional que presidi6 la Mesa.

Las palabras del Presidente de ADIMMAC D. Victor Jiménez y del Director de la Catedra D. Adolfo
Cazorla, dieron a conocer a los asistentes, las lineas generales de trabajo poniendo de manifiesto las
ventajas y oportunidades que se abren gracias a poder contar con el apoyo y soporte de la
Universidad Politécnica de Madrid a partir de ahora a través de esta nueva Catedra. Se puso de
manifiesto el interés de la Catedra por transformar estas ideas en acciones concretas de trabajo con
el sector lo antes posible.

Para finalizar los asistentes pudieron disfrutar de una degustacién de vino, vinos ofrecidos
por “Vinos de Uclés”, nueva marca de Denominacidn de Origen que intenta encontrar un
sitio en el mercado gracias a la unidn, en la actualidad, de seis

bodegas de la zona.

Diana Moreno, Gerente D.0.Vinos de Uclés  Asistentes durante la degustauon
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7.- ACTIVIDADES

Durante este afio 2012 se han realizado sucesivas entrevistas con los agentes empresariales de la
comarca, con la finalidad de cubrir las necesidades del territorio y de buscar alianzas estratégicas
que den lugar a actividades que satisfagan los intereses de los actores involucrados en el

desarrollo.

Estas entrevistas han perseguido poner en practica el modelo "Working With People" con el
objetivo de dinamizar programas de formacién y becas para el afio 2013.

De estas entrevistas la Catedra Adesiman Leader-UPM ha establecido alianzas con las siguientes

empresas:
EMPRESA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA
Chapela. Empresa dedicada al sector de la panaderia y la reposteria.
Herpoga. Industrias Avicolas Herpoga S.L. es una empresa dedicada a la

produccién de huevos, cuyo objetivo principal es ofrecer a sus
clientes un producto tradicional con las mayores garantias
sanitarias y el mejor servicio, basando su produccién en el respeto
por el medio ambiente apostando por un desarrollo sostenible.

Tedgenes Ruiz

Teogenes Ruiz es una empresa dedicada a la distribucion de
alimentos.

D.0.Vinos de Uclés

Uclés es una (DO) vinicola que ocupa gran parte de la zona de
Adesiman

Quesos Artesanos Quesos Artesanos Villarejo es una empresa que produce quesos
Villarejo manchegos de manera artesanal

Harinas Empresa dedicada a la produccion de harinas

Manzanares

Agricola Oiz Empresa dedicada al sector de los cereales

Gonzalez

Mesdn El Restaurante ubicado en Tarancon. Especializado en los productos
Cantarero artesanales de la gastrondmica conquense.
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Actividades de difusion y transferencia de conocimiento

Durante el afio 2012 se han iniciado los trabajos de:

e Evaluacion intermedia del Programa Territorial Endégeno de la Mancha Alta y
Sierra Media de Cuenca.

® Quince anos de aplicacion de la metodologia LEADER en la Comarca de la Sierra'y
Mancha Conquense, Espana.

Ambos trabajos pretenden analizar la figura del Grupo de Desarrollo Rural ADESIMAN en el
territorio. El primer trabajo se centra en el tltimo programa LEADER (2007-2013), la evaluacién
quiere responder al grado de ajuste de la estrategia establecida por el grupo en su Programa
de Desarrollo Territorial. El segundo trabajo sin embargo, analiza la historia de ADESIMAN
desde su constitucion, a lo largo de los diferentes programas de desarrollo que ha ejecutado -
PRODER, PRODER II, y el actual LEADER 2007-2013- para definir su papel clave para el futuro
social y econdmico del territorio.

Actividades de fomento de la 1+D+i

Durante el mes de diciembre de 2012 se han realizado diversas entrevistas con agentes clave
del territorio. En estas entrevistas los agentes han sefialado como cuestiones prioritarias para
el desarrollo:

1.- Crear una imagen de comarca uniendo cualidades y reafirmando los valores conjuntos,
para asi facilitar la salida al exterior de los productos.

2.- Aprovechar la situacidn estratégica de la comarca con el fin de fortalecer su imagen en
Madrid.

3.- Conseguir una proyeccién internacional de sus productos mediante la diversidad y
calidad de los mismos.

4.- Fortalecer vinculos entre las empresas participantes

Durante el afio 2013 se abordard la manera cubrir estas necesidades.
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Los agentes clave del territorio que han participado en estas entrevistas son los siguientes:

AGENTE/EMPRESA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA/AGENTE

Chapela. Empresa dedicada al sector de la panaderia y la
reposteria.

Herpoga. Industrias Avicolas Herpoga S.L. es una empresa

dedicada a la produccién de huevos, cuyo objetivo
principal es ofrecer a sus clientes un producto
tradicional con las mayores garantias sanitarias y el
mejor servicio, basando su produccién en el respeto
por el medio ambiente apostando por un desarrollo
sostenible.

Tedgenes Ruiz Teogenes Ruiz es una empresa dedicada a la
distribucién de alimentos.

D.O.Vinos de Uclés Uclés es una (DO) vinicola que ocupa gran parte de la
zona de Adesiman

Quesos Morales Empresa dedicada a la fabricaciéon artesanal de
quesos.
Quesos Artesanos Villarejo Quesos Artesanos Villarejo es una empresa que

produce quesos manchegos de manera artesanal

Aceites Almenara Empresa que ofrece una gama de los mejores Aceites
de Oliva de Cuenca elaborados con tecnologia
moderna pero conservando todo su sabor tradicional

Harinas Manzanares Empresa dedicada a la produccién de harinas

Agricola Oiz Gonzalez Empresa dedicada al sector de los cereales

Mesdn El Cantarero Restaurante ubicado en Tarancon. Especializado en
los productos artesanales de la gastrondmica
conquense.
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